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Les photos et dessins qui accompagnent ce rapport annuel ont été
prise lors d'un atelier créatif avec pour thématique le bonheur. Apres
avoir discuté de ce que le bonheur représentait pour chacun des
participants, un exercice créatif a été réalisé. Chaque participant
a commencé par dessiner quelque chose qui le rendait heureux.
Ensuite, les feuillesont été passéesdalapersonne acété qui, asontour,
a ajouté son propre dessin. A la fin de I'exercice, chaque participant
s'est retrouvé avec sa feuille initiale, enrichie par un dessin collectif.

Cet atelier nous a vivement rappelé que le bonheur, c'est avant tout
une création partagée!




Thierry APOTHELOZ

Conseiller d'Etat
Départementde
la Cohésion Sociale

Assurer une vie ordinaire et épanouie aux bénéficiaires
grdace al'écoute, al'intégration sociale voicil'objectif que la
Fondation Aigues-Vertess'est fixé. Depuissacréationen 1961,
Aigues-Vertes accompagne les adultes vivant avec une
déficienceintellectuelle. Forte de cette mission, cette année
encore, laFondation amis sur pied de nombreux projets allant
dans cette direction: celle de I'autodétermination.

Acetitre, jetiensasoulignerl'ouverture dunouveau Café Les
Z'Arts situé au sein méme d'Aigues-Vertes avec davantage
d'emplois adaptés dans le secteur du service ou encore le
développement du Pble « Vie Indépendante » (PVI) avec
I'ouverture de nouveauxlieuxde vie «endehors» desmursde
I'institution. Le PVIpermetune orientation particuliére versun
projetd’'autonomie etd'indépendance adapté aux possibilités
de chaque bénéficiaire.

En plus de soixante ans d'existence, beaucoup de choses ont
changé et Aigues-Vertesasus'adapter. J'en veux pour preuve
le nouveau chantier entrepris en 2023 de renforcement du
dispositif de formation du personnel accompagnant pour
développerlescompétencesdans|'accueil de cascomplexes.
[Is'agitd'un projet pilote de neuropsychologie visant d adap-
terdestechniqueséprouvéesdansles formes problématiques
de vieillissement cérébral pour redonner des compétences
aux résidentes et résidents et améliorer leur qualité de vie.
La Fondation Aigues-Vertes s'emploie ainsi plus que jamais &
développerdescompétencesetdesinfrastructures permet-
tant de répondre aux besoins accrus d'accompagnement.
C'estunenjeucomplétementactuel, carles métiers dusocial
secomplexifientetles attentessont, ajuste titre, toujours plus
élevées. Le canton est particulierement fier de pouvoir comp-
ter suruneinstitutioncommela Fondation Aigues-Vertes afin
dereleverles enjeuxliés au handicap.

Je tiens également a profiter de ces quelques lignes pour
saluerl'investissement sans faille de Dominique Grosbéty qui
quitte la présidence du Conseil de Fondation. Merci égale-
ment dtoutesleséquipesqu'ellessoientsurleterrain, dansles
instances dirigeantesouausein du Conseilde Fondation pour
I'énorme travaildéployé au quotidien auservice des personnes
avecdesbesoinsspécifiques. Vous pouvez compter sur notre
soutien.
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de Fondation
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Chers Amis d'Aigues-Vertes,

Présider le Conseil de notre Fondation, c'est avant tout sou-
tenirl'institution et ses collaborateurs et collaboratrices, étre
le gardien de sa mission et assurer une gouvernance efficace.

Voild ce qui a caractérisé I'action du Président Dominique
Grosbéty durantles onze années de sa présidence de notre
Conseilde 2012 02023.

C'est avec une profonde gratitude que nous le remercions
pour son dévouement d notre Fondation, en lui souhaitant
trés bon vent pour la suite de ses activités au service de la
communauté!

Voiciquelques axesstratégiques delaFondationque |'aime-
rais éclairer dans ce premier rapport annuel :

Lamise enceuvre desprincipesdela CDPH

(convention de I'ONU relative aux droits des personnes
handicapées)

Ce texte fondamental impose une recherche constante de
la bientraitance : dignité, autonomie, intégrité physique et
psychologique. llguidel'action du Conseildela Fondation, de
la Direction générale et de toutes nos équipes.

L'approfondissement constantde I'expertise des éducateurs
et des autres professionnels qui entourent les bénéficiaires
permet laréalisation des objectifs de la CDPH. Nous en
sommes fiers.

L'autonomie etl'épanouissement des bénéficiaires

Chacun des bénéficiaires de la Fondation a un projet de vie
qu'ilestde notre devoir de favoriser en of frantun cadre etdes
activités quotidiennes propres dl'épanouissement personnel.
Levillage d'Aigues-Vertesestlelieude viedelaplupartde nos
bénéficiaires. Nous veillons a ce qu'ils puissent y mener une
existence en harmonie avec leurs aspirations, et d ce qu'ils
disposent de contacts enrichissants avec la société. De plus,
le Péle « VieIndépendante » (PVI) offre d certainsbénéficiaires

=~ | I
l. \{Jfr |Jt:

un logement au coeur des communes, en complément a
I'accueil sur le site historique.

Aigues-Vertesestunvillage participatif. Lesbénéficiaires, par
leursreprésentants (Conseil des Villageois et Maire, délégués
au Conseil de Fondation), font entendre leur voix et aménent
leur pierre ala construction commune.

Lacollaboration al’externe avectouteslespartiesprenantes

La réalisation des objectifs de la Fondation Aigues-Vertes
n'est possible qu'avec le concours de ceux qui nous font
confiance : les familles de bénéficiaires et les curateurs, les
autorités et nos donateurs.

La Fondationagitdanslatransparence. Le Directeur général
etle Comité dedirectionontd coeurde maintenirunerelation
de confiance aveclesdifférentsservicesdel'Etat, lesfamilles
et le public. Face aux difficultés qui peuvent se poser dans
le quotidien, et quisontinévitables, le professionnalisme et
I'éthique sont des valeurs clefs pour la Fondation.

Nousbénéficions du soutiensans faille et sans cesse renouvelé
de nos nombreux donateurs, institutions et particuliers, sans
quil'entretienetl'agrandissementduvilloge etdes ateliers, le
développementduPVI, etde nombreux projets pédagogiques
ne seraient pasréalisables.

Aunom du Conseil de Fondation, je voudrais remercier tous
ceux qui nous font confiance et ceuvrent a la pérennité de
notre institution. Notre gratitude toute particuliére va au
Directeur général, son équipe de direction etl'ensemble des
collaboratrices et collaborateurs d'Aigues-Vertes.




Laurent BERTRAND

Directeur général
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Du bonheur etdes choses
essentielles

Lesannéessesuiventetneseressemblent pasdalaFondation
Aigues-Vertes.

Le mouvementdelavie, avecsonlotde bonneset mauvaises
surprises, estbien présentdansle périmetre del'institution et
nousinterditde « nousreposer sur noslauriers». Pourremplirla
mission de participation sociale et d'inclusion quiestlanétre,
ilnousincombe d'écouter ce mouvementdelavie, delesuivre
etdefaire évoluernospratiques enconséquence. J'ajoute une
précision essentielle & mes yeux: dnousausside savoir cultiver
tout ce que ce mouvement a de positif et de bénéfique pour
les personnes vivant avec une déficience intellectuelle.

L'aventure dela vie ordinaire, c'est avant tout un travail
quotidien d'écoute et d'accompagnement pour que I'épa-
nouissement soit au rendez-vous pour chacun des bénéfi-
ciaires. De quoi s'agit-il au fond, sice n'est d'une quéte de
bonheur?En 2023, ['ose employer ce terme aspirationnel de
«bonheur », avec tout ce qu'il a de vague et de romantique,
pour questionner le management et l'ensemble du systéme
institutionnel et vous raconter — autrement —comment nous
fonctionnons au sein de la Fondation Aigues-Vertes et vous
présenter nos activités.

En placantle rapport annuel 2023 sous le signe du bonheur,
je vous invite a passer du c6té des coulisses de la Fondation
Aigues-Vertes et a (re)découvrir nos pratiques et nos acti-
vités au prisme de ce qui est essentiel pour I'ensemble des
bénéficiaires:le bonheur au quotidien, aujourd’huietdemain.
SiMarie, Louis, Jean ou Fanny qui témoignent n'ont pasla
méme définition du bonheur, la question d'étre heureux est
essentielle dleurs yeux, comme pour tous les résidents.

Lalegon mérite d'étre partagée avec tous ceux qui sou-
tiennentla Fondation Aigues-Vertes.

Le bonheur est ordinaire, il se joue au quotidien.

Le bonheur est personnel: &d chacun ses critéres, ses préfé-
rences, sesenvies.

Le bonheur estrévélateur d'un monde singulier.

Et surtout, le bonheur de chacun se cultive, tous ensemble.

Les bénéficiaires de la Fondation aspirent & une existence
épanouie, joyeuse, remplie d'interactions sociales, d'amuse-
ment, d'apprentissages, de découvertes de I'environnement
proche etdumonde...Bref, ils aspirent d une vie extraordinai-
rementordinaire!

En posantla question ouverte du bonheur, nous comprenons
mieux comment le fonctionnement méme de la Fondation et
les pratiques de chaque secteur sontimpactés par ce cumul
d'aspirations. Dans les pages du rapport annuel, nous vous
invitons d découvrir nos actionsdiverses etvariées, du service
transports dl'agenda culturel, dela pédagogie dlaqualité du
travail.

Le projet est ambitieux pour l'ensemble des équipes de la
Fondation Aigues-Vertes, la tdche est méme passionnante
de complexité et nous pouvons compter sur de nombreux
soutiens pour avancer et inventer les conditions du bonheur
des bénéficiaires tout comme des collaborateurs et des
bénévoles.

Trouver I'équilibre entre les souhaits de tous les acteurs qui
fontvivre I'esprit d'Aigues-Vertes demande de la créativite,
de la combativité parfois, de I'énergie toujours. Les bénéfi-
ciaires, lesparents, le personneldela Fondationetles parties
tierces impliquées ont chacun des objectifs propres et une
vision de ce que devrait étrele fonctionnementidéal. Etilnous
fautinventer un modele quinous éleve tous.

Ladiversité de ces pointsde vue estle terreau fertile etjoyeux
de nos réflexions stratégiques.

Cesperspectivescomposentetinfluencentles défisde notre
quotidien et je tiens & exprimer ici notre gratitude pour ces
stimulations quiparticipent dlacréationd'unenvironnement
inclusif ou toussontconcernés. Nous sommes une mini-société
quiprendsoindel’ensemble etdonne une place équilibrée aux
plus vulnérables. Leur bonheur de vivre est le phare qui guide
notre route verslaréalisation de notre mission.

De fagon structurée et continue, nous pouvons compter
sur un réseau de soutien qui constitue le socle permettant
I'épanouissement des personnes vivant d Aigues-Vertes.




Notre action au quotidien comme au long cour est rendue
possible par le soutien des membres bénévoles de notre Conseil
de Fondation, par le dialogue parfois nourri et constructif
avec notre département de tutelle, ainsi que par la société, le
contribuable etles donateurs qui permettent le financement
de notre activité.

Cette année, je veux honorer particulierement M. Dominique
Grosbéty qui, aprés plus de onze années a la présidence du
Conseilde Fondation, a passé lerelaiconformément auxréegles
statutaires.

Le soutienindéfectible de Dominique, son énergie et sonenga-
gement ont aussi contribué drendre la vie plus belle a tous les
membres du village d'Aigues-Vertes.

Un mercireconnaissant et chaleureux luiest adresséici.
C'estriche de tous ces soutiens et confiants dans I'avenir que

nous continuons notre route vers plus de bonheur au quotidien,
vers un bonheur ordinaire!
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Analia DIEP

Coordinatrice
pédagogique

L'intime etle monde

La pédagogie de I'épanouissement

Lasubjectivité del'épanouissement

Quoide plusintime que le sentiment d'exister?
Selon Charles Gardou’, « le sentiment d'exister se fonde sur
I'expression et la prise en considération des désirs ».

C'estpourcetteraison quel'épanouissementd’autruiestune
realité profonde que I'on ne peut arbitrairement déterminer,
car celle-ciréside dans les profondeurs intimes de chaque
individu, forgée par une perception singuliere desliens entre
nos expériences, nos valeurs et nos désirs.

L'intime estlelieuoUserévelent nos véritables aspirations, nos
joieslesplus profondesetnos peineslesplusintenses. C'estla
que nous batissons notreidentité, loin desregards extérieurs.
Comme nous le défendons d la Fondation Aigues-Vertes,
l'autodétermination? prend racine dans cet espace privé,
offrantachacunlaliberté de choisir sapropre voie, de tracer
son propre chemin d traversle monde.

Pourtant, I'intime ne demeure pas confiné aux limites de
I'individu.

Le monde extérieur exerce une influence indéniable sur la
vie, que ce soit a travers les défis qu'ilimpose ou les oppor-
tunités qu'il offre. Une éducatrice, citée par Pascal Jacob?
a souligné «qu'iln'y a pas de bonheur dans la passivité pour
nous. Pourquoi voudrions-nous qu'il y en ait pour les per-
sonneslourdementhandicapées?» Toute notre expérience a
Aigues-Vertes confirme celien.

Lapédagogie del'accompagnement

Dans cette perspective du bonheur et de I'épanouissement
des bénéficiaires, la posture de l'accompagnement revét
une importance cruciale. Se pose en l'occurrence la question
de redonner du sens au terme « accompagnement », parfois
dévalué et devenu un vocable plus « politiquement correct »
que celuide « prise encharge ».

1. Charles Gardou, Lasociété inclusive, parlons-en!, Erés, 2012.

2. M. L.Wehmeyer &D. J.Sands (1996). Self-Determination across the life span:
independence and choice for people with disabilities. Baltimore, MD : Paul H. Brookes.

3. Pascal Jacob, lIn'y a pas de citoyens inutiles, Dunod, 2016.

Patrick Juignet, Edgar Morin et la complexité. Philosophie, science et société, 2015.

Avec l'accompagnement, il s'agiticid'établir un partenariat
ou l'individu et son entourage collaborent afin de modeler
un environnement propice al'épanouissement personnel, en
passant pardesajustementsdel’environnement physique, en
procurant un soutien émotionnel et social et en permettant
I'acces adesressources et opportunités.

Accompagnerimplique doncde fournir un soutien bienveillant
etrespectueux, de considérer la personne accompagnée en
tant que sujet, elle-méme actrice de sa propre vie. Chaque
individu, qu'il soit « ordinairement capable » ou selon les mots
de MarcelNuss, «autrement capable », devrait avoir le pouvoir
de déciderdesapropre destinée, de choisir soncheminmalgré
les obstacles, car ceciconstitue un droit fondamental.

C'estld que se situe la clé de I'épanouissement, dans la
capacité d prendre le contrble de son existence soi-méme.
L'épanouissement, pour chacun et chacune d'entre nous, est
donc un voyage unique et profondément personnel, fagonné
par ses propres aspirations et ses propres défis.

Le sensde nosmétiers

C'est dans cette danse entre « I'intime et le monde », titre
emprunté d Noé Preszow, entre les défis et les opportunités,
entre la simplicité et la complexité, que se trouve toute la
beauté de nos métiers de l'accompagnement.

La complexité est certainement synonyme d'ouvrages déli-
cats mais elle renvoie également, et surtout, & ce qu'Edgar
Morin envisage comme la conséquence des liens et des
interactions entre toutes les parties, donnant naissance a
une qualité nouvelle etintrinseque. Cette nouvelle qualité,
synonyme de diversité, de nuance, de richesse, vient alors
s'intégrer dansuntout composé de chaque partie, ouchaque
élément contient également une part du tout.

Ainsi, le philosopheillustre quel'intégralité de I'héritage géné-
tigue réside dans chaque cellule individuelle, tout comme la
sociétédanssonensemble se trouve enchaque individu®. Voila
ce quirend passionnant les métiers de l'accompagnement.

Chercher a créer un environnement favorable, nécessaire
au processus d'empowerment, afin que la personne accom-
pagnée puisse naviguer dans les eaux parfois tumultueuses
de la vie en suivant sa propre boussole, avec pour horizon,
son épanouissement personnel contribuant & une société
commune ol chaque partie revét une importance capitale.

el for
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Florence BOTTE

Manager de proximité

Educatrice
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C'est quoi pour toi
le bonheur?

Alarencontre des villageois et villageoises de la
maison Abricotier

C'est quoi pour toile bonheur ? Les réponses des villageoises
et villageois de la maison Abricotier sont empreintes de sim-
plicité et d'authenticité. Ellesrévélent une facette unique du
bonheur, soulignantl'importance des petites chosesde lavie
quotidienne, des petites choses ordinaires et parfaitement
essentielles.

Endiscutant avec eux, je réalise que le bonheur ne se mesure
pas par ce que nous possédons ou par nos capacités, mais
bien parlafagondontnous choisissonsde vivre nosvies, parla
force del'esprit, parlarésilience et parlajoie de vivre malgré
les défis.

Paroles de gens heureux

Pour Marie, le bonheur, c'est étre danssachambre dregarder
sesséries TV préférées. C'estdanscesmomentsqu'elle trouve
duréconfortetdeladétente, s'immergeantdanslesintrigues
captivantes quila transportent loin du tumulte du monde
extérieur.

Pour Vanessa, le bonheur se trouve dans la tranquillité de
sachambre, ou elle se plonge dans la lecture d'un livre. Elle
découvre alors un univers de possibilités, ot son imagination
peutvagabonderlibrement, loin des soucis et des contraintes
delavie quotidienne.

Pour Louis, le bonheur ce sont tous les moments de convivia-
lité partagés dansle salon, avec les autres. Il tisse des liens
précieux avec ses compagnons, partageant desrires, des
histoires et des souvenirs qui enrichissent son quotidien.

QuantdaJean, saplusgrandejoie estd'étre danssachambre,
adessiner. Danscetacte créatif, il trouve unrefuge, unespace
ouil peutlaisser libre cours & sonimagination, ou les couleurs
etlesformes prennentvie sous soncrayon.

Pour Fanny et Rebecca, prendre rendez-vous avec la socio-
esthéticiennereprésenteunacted'amour-propre. Cesséances
sont |'occasion de se sentir choyées, détendues et valorisées,
renfor¢antleur confiance etleur sentiment de dignité.

Jesorsdelamaison, jerencontre Bernardetjeluidemandeou
ilva. llmerépond avecun grand sourire « je vais boire un verre
aucaféduvillage ». Pour Bernard, le bonheur c'estunmoment
de détente, de convivialité, de plaisir simple et de partage.

Laclédulienetdubien-étre

Cesréponses démontrent la diversité des sources de bon-
heur et soulignentl'importance de créer des espaces et des
occasions ol chacun peut trouver du contentement et dela
satisfaction.

Pour les villageoises et villageois interrogés, le bonheur n'est
paslié a des expériences « extraordinaires » ou d des posses-
sions matérielles, mais bien d desmoments de simplicité etde
connexion avec soi-méme et aveclesautres. Les activités qui
favorisentle bien-étre etl'estime de soisonttresimportantes
pour les personnes vivant avec une déficience intellectuelle
car elles contribuent a nourrir un équilibre émotionnel et a
renforcer leur résilience face aux défisdelavie.

Le cadre de la Fondation, un village en pleine nature, permet
I'accés entotale autonomie d des activitéscomme aller boire
un café ouserendre au salon de beauté, des plaisirs de la vie
quicontribuent grandement al'épanouissement, ala qualité
devie toutenrenforcantle sentimentd'accomplissement.

Lale¢ondubonheur a Aigues-Vertes

Entantqu'éducatrice,ilm’est précieuxde comprendre les dif-
férentesperspectivesliéesaubonheur afinde mieuxrépondre
aux besoins et aux désirs des personnes que j'accompagne.

Un de mes moment préférés lorsque je travaille estle « café
réunion»quialieuapreslerepasde midi. Nous nousréunissons
dans la cuisine de la maison Abricotier et discutons de notre
weekend, des activités de la semaine, nous racontons des
blagues et nousrions.

Atraversleur regard singulier et leur amour inconditionnel, les
bénéficiaires nousenseignentunelecon précieuse:lebonheur
est a portée de main pour celles et ceux qui choisissent de le
voir, de le ressentir, et de le partager avec le monde quiles
entoure.




Yannick LONG

Directeur secteur
socioprofessionnel
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Comment cultiver
le bonheur au travail ?

Les déterminants du bonheur au travail varient d'une per-
sonne a l'autre et d'un contexte professionnel & un autre.
Cependant, certains facteursressortent — de l'avis général
— comme stimulants du bonheur au travail. Sile bonheur au
travail n'a pas encore de « mode d'emploi », nous agissons
chaque jour sur plusieurs déterminants essentiels.

A l'heure de la tendance des « chief happiness officer »
en entreprise, nous vous proposons de passer en revue
nos actions pour que les emplois adaptés proposés par la
Fondation Aigues-Vertes soient propices au bonheur et &
I'épanouissement.

Favoriser desrelationsinterpersonnelles positives

C'estl'un des enjeux majeurs du travail en équipe, sur lequel
insistentles maitresses et maitres socioprofessionnels.

Il ne s'agit pas uniguement de passer la pause ensemble, de
féter un anniversaire ou d'aller livrer un client reconnaissant.
Il s'agit de favoriser la considération accordée d chacune et
chacun danslaréalisation des tGches quotidiennes.

Cesrelations positives font toute la différence en termes
d'engagement et de motivation, puisque rappelons-le, les
bénéficiaires desemplois adaptés ne sont pas tributaires des
revenus générés par leur activité professionnelle. L'identité
professionnelle est essentielle.

Cultiverreconnaissance et appréciation

Se sentirvalorisé etreconnu pour sa contribution est essentiel
pourle bien-étre autravail. Ausein desdifférents ateliers, ces
élémentssontrégulierementrequestionnésetdeviennentdes
éléments déterminantsdansles choix stratégiquesquiontvu
la mission des ateliersde la Fondation Aigues-Vertes évoluer.

Comment se sentirreconnu par la société lorsque I'on exerce
un métier devenurare ? En cherchant & étre utile aux autres.
C'est ainsi qu'au textile, on tisse de moins en moins. Et de
plus en plus, onrépare, on nettoie et on accessoirise les véte-
ments du vide-dressing. A la poterie on fournit en céramique
I'ensemble des cafés Les Z'Arts et du restaurant collectif. Au
village, onlivre les légumes aux restaurateurs locaux, dont
notre propre cuisine et I'atelier Gourmand.

Etc'estsansdoute pourcesraisons que c'esttoujoursavecle
sourire que l'onsertle café de nosclientes et de nos clients.

Faciliter 'autonomie

Avoir un certain degré d'autonomie et de contrdle sur son
travail peut augmenter le sentiment de satisfaction et de
bonheur.

Suivantlalogique de notre ligne pédagogique, les équipes
dusecteur socioprofessionnel déploient créativité etingé-
niosité pour permettre d chacune et chacun d'augmenter
son autonomie au travail.

Ainsi, 90% dela production de notre boulangerie est réalisée
en autonomie par les employées et employés en emploi
adapte. A l'Atelier Gourmand, les macarons, dont la réali-
sation technique est complexe, sontréalisés en autonomie
compléte, et depuis cette année, les livraisons de I'Atelier
Agricole sonten partie assumeées par un employé en emploi
adapté quiaobtenuson permisde conduire. Cenesontque
desexemples, lesréalisations sontlégion.




Trouver un équilibre entre vie professionnelle et vie
personnelle

Avoir la possibilité de concilier efficacement le travail et
les obligations personnelles favorise le bien-&tre général.
Aussi, I'offre de places de travail adaptéesintegre, durantle
temps de travail, une proposition de formations et de loisirs
abondante et diversifiée, intégrant des matiéres courantes
telles que frangais, mathématiques, anglais, et d’'autres plus
spécifiques, telles que I'autodétermination, la formation &
la santé sexuelle ou les ateliers de votation, sans compter la
trentaine d'heures d'activité physique et sportive proposées
chaquesemaine.'ensemble de cette offreestbénéfique tant
pourlavie professionnelle que personnelle.

En complément et de maniére ponctuelle, 'agenda culturel
propose annuellement une vingtaine de rendez-vous, fétes
etcélébrations quipermettent dchacune etchacundecréer
etd’entretenirdeslienssociauxetde développerle sentiment
d'appartenance. La semaine d'activités, institution dans
I'institution, permet de découvrir des activités et loisirs, sur
son temps de travail.

Participer audéveloppement professionnel

Avoir des opportunités de croissance, d'apprentissage et de
développement professionnel stimule le bonheur autravailen
favorisantle sentimentde progressionetd'accomplissement.

Forte de ce constat, la Fondation Aigues-Vertes propose
des formations FPra INSOS depuis plusieurs années, dans
5 métiers différents : fermier, maraicher, aide-menuisier,
aide-boulanger et employé en restauration. Composée
d'une partie théorie métier, d'une partie pratique métier,
d'enseignements de culture générale et d'activité physique
et sportive, les formations FPra INSOS sont un condensé de
savoirs distillés pendantdeux ans.

En aolt 2023, c'est un nombre record de 7 personnes qui
ontentamé une formation FPra INSOS et nous souhaitons a
chacune et chacun nos veeux de réussite pour l'obtention de
leur attestation.

Rémunération équitable

Etre rémunéré de maniére juste et équitable par rapport au
travailaccompliinfluence directementle niveau de satisfac-
tionetde bonheur autravail. Justice, équité, et transparence
sont les maitres mots de la nouvelle politique salariale pour
lesemployées et employés en emploi adapté, décidée en
2023, notamment dans 'objectif de revaloriser le travail des
bénéficiaires.
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Cesystémeseveut!'’émulationdelagrille salariale et propose
desclassesde fonction, des annuités, ainsi qu'une indexation
des conditions tierces (droit aux vacances, jubilés, etc.) per-
mettantauxemployées etemployésenemploiadapté d'avoir
unsalaire entoute transparence. Evidemment, les conditions
salariales tiennent compte des compléments sociaux dus aux
bénéficiaires.

Dernier point: quidit nouvelle politique salariale, dit nouveaux
contrats de travail, cahier descharges pour chaque métier et
réglement, tous ces documents sontrédigésenlangage Facile
alireeta Comprendre.

Enconclusion, le bonheur autravail est bien plus qu'une notion
abstraite: c'est un élément essentiel pour le bien-étre de
chacune etchacunetlaréussite collective d'une organisation.
C'estsurtoutlerésultat d'un effort collectif constant, issu
d'une volonté politique portée parlesmembres du Conseil de
Fondation et mise en ceuvre par toutes et tous, du personnel
d'accompagnement dla direction.

En favorisant un environnement de travail positif dans lequel
les employées et employés en emploi adapté sont valorisés
etencouragés, la Fondation Aigues-Vertes propose un réel
réle social & chacun et chacune, améliore la satisfaction des
employées et employés en emploi adapté qui, motivés et
épanouis, sont préts a donner le meilleur.

Nous croyons que le bonheur au travail n'est pas seulement
un objectif louable, mais un moteur de succés durable pour
I'organisation et lesindividus. Personnellement, je formule le
voeu que nous continuions de cheminer, ensemble, danscette
direction.

La Formation pratique FPra est une formation professionnelle
initiale de 2 ans. Elle se positionne au-dessous des formations
professionnelles initiales qui débouchent sur une attestation
fédérale reconnue (AFP, CFC).
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Alexis KARANGWA

Chauffeur
accompagnateur
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Transporteur de bonheur

Récits d'expériences heureuses

Le Service Transports est |'un des derniers nés parmi les
différents secteurs d'activités que compte la Fondation
Aigues-Vertes. Auparavantetdurantplusieurs décennies, les
transports des bénéficiaires étaient assurés par les équipes
éducatives. Ces dernieres effectuaient quotidiennement
destrajets pouremmener les villageoises et villageois chez le
médecin, en famille ou & une autre destination.

Dans les faits, il s'est avéré que le secteur socio-éducatif
passaitune partie non négligeable de sontempssurlesroutes
oudanslessalles d’'attente d'un cabinet médical aulieu de
se consacrer pleinement d l'accompagnement, sa premiére
mission, socle et pierre maitresse de la Fondation.

C'estsurlabase de ce constat que le Service Transportsavu
le jour etlesrésultats sont concluants.

S'évader:un désir de voyage, au-delda duhandicap

Levillage d'Aigues-Vertessitué danslacampagne genevoise,
surplombantle bord du Rhéne, est un havre de paix, unlogis
debonheuretunreposoiridyllique dontlasimple vue vous fait
voyager atraversces paysagesalpins, jardin paradisiaque du
pays de Heidi.

Sur ce tableau 6 combienromanesque, le Service Transports
est tombé tel une cerise sur le gateau. Se faire véhiculer,
quitter pouruninstantlevillage, s'éloignerun petit momentdu
quotidien, prendre un bref congé de sescamarades, regarder
d'autresvisagesdanslarue;c'estchangerl’'esprit,changerle
regard sur soi et surle monde, c’est vivre aussi.

Assurerletransportdesrésidentesetrésidentsversleurslieux
derendez-vous (soins médicaux, familles, sports, campsd'éte,

e stages, loisirs, etc.), voicienrésumé la principale fonction que

doiventaccomplirles cing cochers au service de la Marquise.

Le Service Transports contribue de maniere non négligeable &
I'équilibre psycho-social des villageoises et villageois. Chaque

jour al'heureindiquée, les conducteurs, mis sur leur trente-
et-un et d bord de leurs caléches immaculées, sillonnent
Aigues-Vertesdlarencontre des passagersen partance pour
unrendez-vous a l'extérieur.

Chaque fois que le conducteur passe pour conduire un ou une
résidente dsonrendez-vous, c'estlajoie, le visage s'illumine, la
place dcoté duconducteur estvite occupée. Parfoisseule avec
le chauffeur, la personne estle magister. Le virombissement du
moteur, le véhicule qui part ne fGt-ce qu'un court moment,
c'estune petite aventure, une lueur deliberte, un voyage vers
d'autres horizons.

Se faire conduire :unrituel apprécié

Lesbénéficiairesconnaissent tousleschauffeurs, lesappellent
par leurs prénoms et se sentent visiblement a l'aise avec eux.
Durantletrajetverslelieuderendez-vous, certains se confient,
parlentdeleurvie, deleursressentis.

Chaque sortie est annoncée quelques jours, voire quelques
semainesenavance, suite d quoiles bénéficiairescommencent
asepréparer pourl'événement. Impatients, ils viennent parfois
au bureaudes chauffeurs pour manifesterleur enthousiasme
etdemander quel chauffeurles conduiralejour J.

Quittant leurs nids douillets et leurs activités quotidiennes,
tous et toutes adorent écouter de la musique. Dées que le
véhicule démarre, une demande est adressée au chauffeurde
mettrelamusique, leur chaine préférée étant Radio Nostalgie.

Pendant que le véhicule arpente tranquillement les rues et
ruelles de larégion, les villageoises et villageois sont bercés
par des mélodies quiles emportent. Selonlerythme et la
popularité dumorceauy, ilscommencent a fredonner et parfois
le conducteur leur emboite le pas. On se sent bien.

Transporter:unservice désormais essentiel

Pour clore cette esquisse surle Service Transports, ilm'est oppor-
tun de relever la pertinence et le caractére pluridisciplinaire de
ceservice.

Letransportetl'accompagnementdesbénéficiairesoccupent
70% de toutesles activités attribuées au Service Transports.

Les autres responsabilités concernent I'administration, la
maintenance et lelavage des véhicules

Nous assurons égalementlalivraison des produitsdelaboulan-
gerie ainsi que des produits de la ferme d’Aigues-Vertes dans
le cantonde Geneve etenrégionlémanique.
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Caroline Liévre

Adjointe de direction
Responsable qualité
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Le bonheur au travail
existe!

L'apport du Management Socio-Economique

Ala Fondation Aigues-Vertes, notre défi est de fournir aux
bénéficiairesla meilleure offre de prestationsenfonctiondes
moyens adisposition. Un gaspillage desressourcesestimpen-
sable caril aurait des conséquences directes sur la qualité de
vie des résidentes et résidents, mais également, sur la qualité
de vie autravail pourles collaboratrices et collaborateurs.

Grace auManagement Socio-Economique (MSE) misen place
ala Fondation depuis une dizaine d'années, nous parvenonsa
concilierl'efficience économique de l'institution et lesvaleurs
humaines quinous animent et que nous défendonschaquejour.
Avous de découvrir les dessous de cette approche au cceur de
la singularité de la Fondation Aigues-Vertes.

Commentle MSE favorise-t-ille bonheur au travail ?

Le management socio-économique vise a créer un environ-
nement de travail ol les aspects sociaux et économiques
sont pris en compte. Pour cultiver le bonheur et le bien-é&tre
au travail voici quelgques dimensions de cette méthode enlien
avecl'humain:

e Qualité desrelations: enfavorisant un environnementde
travail ou la communication est ouverte et ou chacun se
sentécoutéetrespecté, cette approche contribue dcréer
un climat de confiance et un sentiment d'appartenance
qui permet de s'investir pleinement et de contribuer a
I'atteinte des objectifs dela Fondation.

e Développementpersonneletprofessionnel:enoffrantdes
opportunités de formation et de développement person-
nel, cette approche permet au personnel de s'épanouir et
deréaliser leur plein potentiel.

e Equilibre entre vie professionnelle et vie personnelle :
en mettant en place des politiques et des pratiques qui
favorisent un équilibre sain, cette approche permet aux
collaboratrices et collaborateurs de concilier plus facile-
ment leurs obligations professionnelles et personnelles,
contribue aréduirele stress etl'épuisement professionnel.

e Equité et solidarité : en assurant une répartition équitable
desressources, ainsiqu'entraitantle personnel de maniere
juste et respectueuse, ce management garantit un envi-
ronnement de confiance et de respect mutuel.

Commentmettre enceuvrele MSE?

Premiere étape de travail : identifier les dysfonctionnements

Concrétement, sur le terrain, ces concepts se traduisent
notamment par la réalisation d'analyses appelées « dia-
gnostics dysfonctionnels ». Les professionnels sont amenés
a partager les dysfonctionnements rencontrés sur le terrain,
c'est-a-dire ce quilesempéche de réaliser leurs tGches avec
efficience et fluidité.

Chaque dysfonctionnement dansle systéme nécessite une
action pour le régler. Les moyens humains, financiers et
matérielsdévolus a cetterégulation sontautantderessources
mobilisées au détriment du cceur de métier. Lerisqued'impact
surla qualité de 'accompagnement pourrait étre significatif.
Déslors,ilest primordial d'apporter une attention particuliére
aune utilisation efficiente desressources.

Seconde étape de travail : réduire les dysfonctionnements

La seconde étape de ce processus consiste dimaginer des
solutionsd'amélioration pour réduire les dysfonctionnements
identifiés.

Ces propositions, faites directement par les équipes terrain
qui sont les plus @ méme de pouvoir améliorer leur quotidien,
peuventtoucher aussibienles conditionsde travail, I'organisa-
tion dutravail, lacommunication-coordination-concertation,
la gestiondutemps, laformationintégrée ouencorelamise en
ceuvre stratégique.

C'est une logique d'amélioration continue, quiimplique au
quotidienl'ensemble des collaboratrices et collaborateurs. Elle
leur donne un pouvoir d'agir sur leur environnement direct de
travail etest pleinementintégrée dansles processusréguliers
del'institution.

Avec cette vision du management, I'ensemble dufonction-
nement de notre organisation est maintenu & son meilleur
niveau d'efficacité. Elle impacte autant I'expérience des
professionnels que le maintien des ressources dédiées aux
bénéficiaires. C'est le gage de I'aventure d'une vie ordinaire
remplie de bonheur au quotidien.
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Juan Sebastian
RICKENMANN

Agenda culturel
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D'un sens al’autre

Aladécouverte du parcours culturel d’Aigues-Vertes

La vue, l'ouie, le toucher... nos sens sont stimulés grdce d la
culture. Celle-cinous permet deressentir et de nous connec-
ter avec nous-mémes et avec les autres. Les propositions
culturelles de la Fondation Aigues-Vertes visent a offrir une
nouvelle maniére de communiquer et d éveiller tous les sens,
permettant ainsi de profiter des trésors que I'humanité a
offrir.

A Aigues-Vertes, nous avons le privilege de disposer de plu-
sieurs espaces oU la magie de la culture opére. Chacun de
ceslieux posséde son propre caractere. En guise d'initiationa
notre approche culturelle, je vousinvite & un parcours décou-
verte, pas-a-pas, surle chemin du bonheur.

Lachapelle

Nous commengons par visiter la chapelle, dotée d'une archi-
tecture authentique, oul'on écoute des concerts de musique
de chambre tels que ceux donnés par I'Ensemble Chiome
d'Orooule Quatuor Terpsycordesen 2023.

Des cérémonies cecumeéniques y sont également organisées
un dimanche par mois, offrant d'importants moments de
partage pour les ainés.

Lasalle Bartoli

Endescendantde lachapelle surle chemin qui méne au bati-
ment «Au-Vert», caractérisé par une architecture moderne et
accueillante grdce dsonrevétement toutenbois, se trouvela
salle Bartoli. Enentrant, vous découvrez un espace polyvalent
et moderne idéal pour mettre en avant la culture a Aigues-
Vertes, un véritable lieu d'épanouissement culturel pour les
bénéficiaires dela Fondation.

Cette salle accueille des ateliers de danse, des fétes, des
projectionsde films, des marchés artisanaux, des assemblées
devillage etdesconcerts, notamment celuidela prestigieuse
Seiji Ozawa International Academy.

Le Jardind’Eté

En sortant de la salle Bartoli et en empruntant les petits
chemins du jardin, nous arrivons dans un espace ludique ou
se trouve un chalet et une tente entourés de diverses instal-
lations: pétanque, ping-pong, fitness, échecs et barbecue.
C'estle célébre Jardin d'Eté, un lieu verdoyant et animé pen-
dantla saison estivale. Concerts, soirées d theme, karaokés,
tournois de pétanque et DJsy créentune ambiance festive.

C'estunlieuinclusif oul'on partage unverre et des mets pré-
paréspar notre service traiteur entre amis, familles, collegues,
oumémeinconnus.

Chaque année, une programmation culturelle variée est
proposée, comme en 2023, aveclesgroupes Sylvester Jacobs
Blue grass Fr ou Taranterre, musique traditionnelle du sud de
I'ltalie. Cet été, venez découvrir celieu par vous-méme. Vous
serez surpris.

LeLabo

Nous continuons notre visite en cheminant vers la réception
et passons devantle Labo, un container de transport trans-
formé en galerie d'exposition dans le cadre du projet Art
Truck réalisé en partenariat avec Destination 27 et le Fonds
Municipal d'Art Contemporain (FMAC). Cet espace permet
auxrésidents artistes de présenter leur travail.

En 2023, en collaboration avec le FMAC, I'artiste tessinois
Marco Scortiaeffectué unerésidence de deuxsemaines dla
Fondation, cléturée par un vernissage al'occasion de notre
garden-party quis'est déroulée en septembre.

LeLabon'estpasseulementunlieud’exposition, mais aussiun
pop-up pourles ateliers, mettant en lumiere notre artisanat,
partie intégrante de la culture de la Fondation depuis de
nombreuses années.

Lors de cette visite non exhaustive, vous avez pu découvrir
une partie delavie culturelle de la Fondation. N'oublions pas
de mentionnerlesactions culturellesorganisées parl'agenda
culturel, au sein du village mais aussi a travers le canton, Une
proposition riche et variée est en place et nous continuerons
adévelopper notre offre avec le soutien des équipes, de nos
partenaires, et surtout, grdce aux sourires de notre public.




Chiffresclés
pourl'annee 2023
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Rapportde l'organe de révision
sur les comptes annuels

Dans le cadre de notre audit des états finan-
ciers, notre responsabilité consiste d lire les
autresinformations et, ce faisant, & apprécier
sielles présentent desincohérences significa-
tives par rapport aux comptes annuels ou aux
connaissances que NoOUs AvoNs acquises au
coursdenotreauditousiellessemblent, par ail-
leurs, comporter des anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons
effectués, nousarrivons alaconclusion queles
autresinformations présentent une anomalie
significative, noussommestenusdele déclarer.
Nous n‘avons aucune remarque a formuler &
cetégard.

Responsabilités du Conseilde Fondation rela-
tives auxcomptes annuels

Le Conseil de Fondation est responsable de
I'établissement des comptes annuels lesquels
donnent uneimage fidele conformément aux
Swiss GAAP RPC, plus particulierement RPC
21, et aux dispositions légales et aux statuts. Il
estenoutreresponsable descontrdlesinternes
qu'iljuge nécessaires pour permettre l'établis-
sement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ourésultentd'erreurs.

Lorsdel'établissementdescomptesannuels, le
Conseilde Fondationestresponsable d'évaluer
la capacité de la Fondation a poursuivre I'ex-
ploitation de l'entité. llaen outre laresponsa-
bilité de présenter, le cas échéant, leséléments
enrapport avecla capacité de la Fondation a
poursuivre ses activités et d'établir le bilan sur
labase delacontinuité del'exploitation, saufsi
le Conseilde Fondational'intention deliquider
'entité ou de cesser I'activité, ou s'il n'existe
aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision rela-
tives al’audit des comptes annuels
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Notre objectif est d'obtenir l'assurance rai-
sonnable que les comptes annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pasd’'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de
fraudesourésultentd'erreurs, etde délivrerun
rapport contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, mais ne garantit toutefois pas
qu'unauditréalisé conformément alaloisuisse
etauxNA-CH permettrade toujoursdétecter
toute anomalie significative qui pourrait exis-
ter.Lesanomalies peuvent provenir de fraudes
ourésulterd'erreurs et elles sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable
des'attendre a ce que, prisesindividuellement
ou collectivement, elles puissentinfluencerles
décisions économiques que les utilisateurs des
comptes annuels prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Dansle cadred’'un auditréalisé conformément
alaloisuisse et aux NA-CH, nous exercons
notre jugement professionnel tout aulong de
l'audit et faisons preuve d'esprit critique. En
outre:

e nousidentifions et évaluonslesrisques
gue les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-cipro-
viennentde fraudesourésultentd'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des pro-
cédures d'audit enréponse d cesrisques,
et réunissons des éléments probants
suffisantsetappropriés pourfondernotre
opiniond'audit. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenantde
fraudes est plus élevé que celuid'une ano-
malie significative résultant d’'une erreur,
car la fraude peutimpliquer la collusion, la
falsification, des omissions volontaires, de
fausses déclarations oule contournement
de contrdlesinternes.

e nous acquérons une compréhension du
systéme de contrbleinterne pertinent pour
I'audit afin de concevoir des procédures
d'audit appropriées aux circonstances,
mais nondansle butd'exprimer une opinion
sur l'efficacité du systéme de contréle
interne de l'entité.

e nous évaluons le caractere approprié des
méthodes comptables appliquées et le
caractére raisonnable des estimations
comptables ainsi que des informationsy
afférentes.

e nous tirons une conclusion quant au carac-
tére approprié de |'utilisation par le Conseil
de Fondation du principe comptable de
continuité d'exploitation appliqué et, surla
base deséléments probantsrecueillis, quant
al'existence ounon d'uneincertitude signi-
ficative liée d desévénementsousituations
susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité de I'entité a poursuivre son
exploitation. Sinous concluons al'existence
d'uneincertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention dans notre rap-
portsur lesinformations a ce sujet fournies
danslescomptesannuelsou, sicesinforma-
tionsne sont pasadéquates, d'exprimer une
opinion d'audit modifiée. Nous établissons
nos conclusions sur la base des éléments
probants recueillis jusqu'a la date de notre
rapport. Des situations ou événements
futurs peuvent cependant amener l'entité
a cesser son exploitation.

Nous communiquons au Conseil de Fondation,
notamment |'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus ainsi que nos
constatations d'auditimportantes, y compris
toute déficience majeure dans le systéme de
contréleinterne, relevée au coursde notre audit.

Rapport sur d’autres obligations Iégales et
réglementaires

Conformémental'art. 728a, al.1,ch. 3, COeta
la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un
systéme de contréle interne relatif a I'établis-
sement des comptes annuels, définiselon les
prescriptions du Conseil de Fondation.

Nous recommandons d'approuver les comptes
annuels qui vous sont soumis.

Genéve, le26 mars 2024

FIDUCIAIREWUARIN & CHATTON SA

H.de CHAULIAC Raymond Bihimann
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable




Bilan 2023

ACTIF 2023 2022
Liquidités 3'601'054,55 4'987'605,21
Créances 3'022'147,24 2'464'532,51
Stocks 328'344,80 256'224,65
Comptes de régularisation 446'180,12 746'447,18
Actif circulant affecteé 4'951'208,59 4'249'503,77
Actif immobilisé 42'331'091,83 44'150'829,12
Total de I'actif 54'680'02713 56'855'142,44
PASSIF

Dettes financiéres a court terme 6'185'009,39 4'972'314,03
Comptes derégularisation 306'304,23 107'550,19
Provisions 343'819,11 433'65119
Capitaux étrangers along terme 17'593'128,27 21'543'794,58
Fonds affectés 15'026'348,00 14'598'275,93
Capital et fonds libres 15'350'59795 15'350'59795
Résultat période 2022-2025 -151'041,43 0,00
Résultat de I'exercice 25'861,61 -151'041,43

Total du passif 54'680'027,13 56'855'142,44

Répartition des actifs 2023

0,60% Stocks

0,81%

5,53%

6,59% Liquidités

9,05% Actif circulant affecte

77,42% Actif immobilisé

Répartition des passifs 2023

-0,28%  Résultat période 2022-2025 ‘
0,05% Résultat de I'exercice

0,56%

0,63%

11,31% Dettes financiéres a court terme
27,48% Fonds affectes

28,07% Capital et fonds libres

3217% Capitaux étrangers along terme
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Compte d'exploitation 2023

PRODUITS 2023
Contributions des pensions 8'828'57799
Revenus des ateliers et autres produits 2'672'291,57
Produits différés sur subv. et dons d'investissement 1"105'673,59
Subvention Etat de Genéve 22'771'329,00
Participation cantonale aux Emplois de Solidarité 310'591,20
Autres subventions, revenus et dons 25'270,05
Total des produits 35'713'733,40
CHARGES

Salaires et autres charges du personnel 27'515'853,76
Alimentation et besoins médicaux 1'720'033,98
Frais d'entretien 1'438'022,86
Frais d'administration 648'005,87
Frais des ateliers 630'719,60
Autres charges d'exploitation 2'444'882,90
Amortissements 3'064'875.12

Total des charges 37'462'394,09

Résultat d'exploitation -1'748'660,69
Autres résultats 1'774'522,30
Résultat de I'exercice 25'861,61

Répartition des produits 2023

0,07% Autres subventions, revenus et dons
0,87%

310%

7,48% Revenus des ateliers et autres produits
24,72% Contributions des pensions
63,76% Subvention Etatde Genéve

Répartition des charges 2023

1,68% Frais des ateliers

1,73%

3,84%

4,59% Alimentation et besoins médicaux
6,53%  Autrescharges d'exploitation

8,18% Amortissements

73,45% Salaires et autres charges du personnel

2022

8'570'979,10
2'275'422,00
1104'207,21
21'385'493,00
336'125,00
35'493,10
33'707'719,41

26'232'001,02
1692'681,63
1196'578,17
641'34799
559'541,24
2'242'093,68
3'046'508,13
35'610'751,86

-1'903'032,45
1'751'991,02
-151'041,43
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Rapport annuel 2023 FERD

La Fondation pour I'Entretien, la Reconstruction et le développement du village
d’Aigues-Vertes (FERD) a été créée en 2004. Son but exclusif est de contribuer, par
le biais de dons ou de préts, a lareconstruction, alarénovation et a l'entretien des
infrastructures de la Fondation Aigues-Vertes.

ACTIF 2023 2022
Liquidités 7'432'477,53  7'956'940,83
Titres 13'083'556,98 13'903'642,33
Créances 20'251,33 148'743,50
Prét FAV 3'033'559,75 5'154'525,53
Prétrestaurant FAV 0,00 545'471,60
Prét transformation Lilas/Myosotis 0,00 290'000,00
Appartement Onex 1450'000,00 0,00
Immeuble Bernex 2'279'300,45 0,00
Total de I'actif 27'299'146,04 27 999 323,79
PASSIF

Compte courant FAV 0,00 127'500,00
Comptes de régularisation 6'500,00 7'000,00
Fonds affectés travaux 2022 FAV 47'370,47 126'862,67
Fonds affectés travaux 2023 FAV 410'768,88 0,00
Fonds affectés travaux projet Myosotis 2023 750'000,00 0,00
Fonds affectés Toit de la ferme 250'000,00 0,00
Capital et fondslibres 27'737'96112  30'731'959,22
Résultat de I'exercice -1'903'454,43 -2'993'998,10
Total du passif 27299146,04 27999 323,79
PRODUITS

Produits de I'exploitation immobiliére 41'220,00 0,00
Produits de la gestion des titres 648'684,25 164'701,00
Pertes sur la gestion des titres -807'133,00 -2'503'163,00
Total des produits -117'228,75 -2'338'462,00
CHARGES

Frais de gestion 66'905,20 35'162,37
Honoraires et frais administratifs 54'766,54 69'331,81

Total des charges 121'671,74 104'494,18

Résultat ordinaire -238'900,49 -2'442'956,18
Résultat entretien, reconstruction, -1'664'553,94 -551'041,92
développement du village d'Aigues-Vertes

Résultat exercice -1'903'454,43 -2'993'998,10
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Quelques chiffres

38

102283

couverts pour 249 jours
d’'ouverture «Novae»

delingelaveé parla
blanchisserie par mois

plantons produits

20’000

litres de jus pasteurisés

160'000

viennoiseries produites

Fonds développement
des ateliers

Le fonds pour le développement des ateliers contribue

au maintien et au développement d'offres et d'activités
professionnelles pour permettre aux bénéficiaires de se réaliser
en exer¢ant des métiers valorisants et adaptés aleurs capacités.

Un exemple : I'ouverture du Café les Z’Arts du village pour
davantage d’emplois adaptés dans le secteur de la restauration.

Ce fonds finance égalementl'acquisition de matériel et
d'équipements utilisés au sein des ateliers afin de développer
I'autonomie des bénéficiaires danslaréalisation d'activités.

Un exemple : I'achat d’un robot patissier électrique pour la
fabrication de cookies en totale autonomie.

Compte / Payable a

CHO09 80808004 869547867
Fondation Aigues-Vertes
Route de Chévres 29

1233 Bernex

Fonds pour le développement des ateliers




Quelques chiffres concernant

le personnel

Répartition du personnel

Services généraux

Socio-éducatif

Socioprofessionnel

Direction et administration

Proportion ﬂ

Ancienneteé

2m 19%

- 31%

6-10 ans 5%

11-15 ans 200/o

+150: 6%
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Pyramide des ages

~25 ans 7%

- 30%

 27%
o 24%

+ 55 ans 3%

Fonds infrastructures

Le fonds pour le développement etlarénovation des
infrastructures finance larénovation ou la construction de
nouvelles infrastructures adaptées et modernes dans le but
d'améliorer la qualité d'accueil des bénéficiaires.

Un exemple: I'aménagement d’un appartement en ville de
Geneéeve pour les bénéficiaires du Pble « Vie Indépendante ».

Compte / Payable a

CH57 80808009 617211809
Fondation Aigues-Vertes

Route de Chévres 29 - 1233 Bernex

Fonds pour le développement et larénovation
desinfrastructures




Récépissé

Compte / Payable a

CH22 8080 8007 8161 0024 0
Fondation Aigues-Vertes
Route de Chévres 29

1233 Bernex

Payable par (nom/adresse)

-~

Monnaie  Montant |_
CHF
L

-
_

Point de dépot

Section paiement

Monnaie Montant

CHF T

Fonds développement des ateliers

Récépissé

Compte / Payable a

CHO09 8080 8004 8695 4786 7

Fondation Aigues-Vertes
Route de Chevres 29
1233 Bernex

Payable par (hom/adresse)

-

Monnaie  Montant |_

CHF
(I
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—
_

Point de dépot

Section paiement

Monnaie Montant

CHF I

L

Voicinos bulletins QR code
si vous souhaitez nous soutenir:)

Compte / Payable a

CH22 8080 8007 8161 0024 0
Fondation Aigues-Vertes
Route de Chévres 29

1233 Bernex

Informations supplémentaires

Fonds Pédagogique

Payable par (nom/adresse)

Compte / Payable a

CHO09 8080 8004 8695 4786 7
Fondation Aigues-Vertes
Route de Chévres 29

1233 Bernex

Informations supplémentaires
Fonds pour le développement des ateliers

Payable par (hom/adresse)

M 1

Récépissé

Compte / Payable a

CH43 8080 8002 2040 8910 5
Fondation Aigues-Vertes

Route de Chévres 29
1233 Bernex

Payable par (nom/adresse)

CH57 8080 8009 6172 1180 9
Fondation Aigues-Vertes
Route de Chévres 29

1233 Bernex

Payable par (nom/adresse)

-

Monnaie  Montant |_
CHF
(I

—
J

Point de dépot

Compte / Payable a

CH43 8080 8002 2040 8910 5
Fondation Aigues-Vertes
Route de Cheévres 29

1233 Bernex

Section paiement

Informations supplémentaires

Fonds Social
M 1
Payable par (nom/adresse)
r
L |
Monnaie ~ Montant [~ ] Monnaie Montant L
CHF CHF [ 7
L |
Point de dépot | |
Récépissé Section paiement Compte / Payable a
, CH57 8080 8009 6172 1180 9
Compte / Payable a

Fondation Aigues-Vertes
Route de Chévres 29
1233 Bernex

Informations supplémentaires
Fonds pour le développement et la rénovation
des infrastructures

Payable par (nom/adresse)

M 1

Monnaie Montant

CHF [

(I J
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Suivez-nous sur
les reseaux
sociaux:)

)

@aigues_vertes




Fonds social

Le fonds social soutient les bénéficiaires aux moyens financiers
limités en prenantencharge les frais de vacances, de
formations, de thérapies diverses et de soins particuliers.

Un exemple : le financement de cours d’équitation
indispensables a l'équilibre physique et psychique d'une
bénéficiaire.

Compte/Payable a
CH4380808002204089105
Fondation Aigues-Vertes
Route de Chévres 29

1233 Bernex

Fonds Social e
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